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（注）上記の数値は、国内の直営ホテルおよび運営受託ホテルの平均値であります。
Remark:The above figures are the average values for directly managed hotels and managed hotels in Japan.

（注）上記の数値につきましては、決算における確定値と異なる場合があります。
Remark:The above figures may differ materially from the final figures shown in the financial statements.
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月次営業概況のお知らせ（ホテル業）
Monthly Report on Operating Conditions ( Hotel )


