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ⅠⅠⅠⅠ. 2011/3月期月期月期月期 決算決算決算決算のののの概要概要概要概要
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2011/3期期期期 決算決算決算決算トピックストピックストピックストピックス

� 当社沿線において「平城遷都1300年祭」が開催される（メイン会場の平城宮跡は4月24日から11月７日まで）

� 10/4月 ： 名古屋地区列車運行管理システム「KRONOS<クロノス>」が運用開始

� 10/5月 ： 奈良線連続立体交差事業（八戸ノ里～瓢箪山間）下り線が完成し、高架に切り替え

� 10/6月 ： 南大阪線に新型特急車両「16600系Ace（エース）」導入

運輸運輸運輸運輸事業事業事業事業運輸運輸運輸運輸事業事業事業事業

� 10/4月 ： 「近鉄あやめ池住宅地」街開き（6月 マンション販売開始、7月 宅地販売開始）

� 10/8月 ： 「上本町YUFURA」開業（大阪新歌舞伎座、ショップ、オフィスの複合ビル）

� 11/2月 ： 阿部野橋ターミナル整備事業において「タワー館（仮称）」の立柱式を実施

不動産事業不動産事業不動産事業不動産事業不動産事業不動産事業不動産事業不動産事業

流通事業流通事業流通事業流通事業流通事業流通事業流通事業流通事業

� 10/6月 ： 大和西大寺駅構内ショッピングモール「Time’s Place Saidaiji」に新たに4店舗を開業

� 10/4-8月 ： 近商ストアがあやめ池店（4月） 、大小路店（5月） 、上本町店（8月）の3店を出店

� 11/2月 ： 流動化していた商業施設「HOOP」の土地建物を取得

ホテルホテルホテルホテル・・・・レジャーレジャーレジャーレジャー事業事業事業事業ホテルホテルホテルホテル・・・・レジャーレジャーレジャーレジャー事業事業事業事業

� 京都駅直結宿泊特化型ホテル「ホテル近鉄京都駅」の建設を推進

� 10/9月 ： 流動化していた「新・都ホテル」の土地建物を取得

グループグループグループグループ再編再編再編再編グループグループグループグループ再編再編再編再編

� 10/6月 ： 交通広告事業を再編

� 10/9月 ： 旅館およびレストラン事業を再編

� 11/3月 ： 株式交換による鉄道技術系2社の完全子会社化（鉄道技術系グループ会社の再編）



3

2011/3期期期期 決算決算決算決算トピックストピックストピックストピックス

設備投資設備投資設備投資設備投資設備投資設備投資設備投資設備投資

� 724億円億円億円億円（（（（▲▲▲▲59億円億円億円億円））））
流動化していた「新・都ホテル」および商業施設「HOOP」土地建物の買取、阿部野橋ターミナルビル タ
ワー館（仮称）建設、上本町YUFURA建設、奈良線連続立体交差事業、新型特急車両「16600系Ace

（エース）」4両新造 等

� 売上高売上高売上高売上高＝＝＝＝9,600億円億円億円億円（（（（▲▲▲▲7億円億円億円億円、、、、▲▲▲▲0.1％）％）％）％）
�運輸業は平城遷都1300年祭開催に伴う定期外旅客増により定期旅客収入の減を吸収
交通広告部門の不採算事業の撤退により減収

�不動産業はマンション販売の促進により増収
�流通業は百貨店部門等において個人消費の伸び悩みなどにより減収
�ホテル・レジャー業は旅行部門の海外旅行取扱高が増加したため増収

� 営業利益営業利益営業利益営業利益＝＝＝＝399億円億円億円億円（（（（41億円億円億円億円、、、、11.6％％％％））））
�運輸業は交通広告部門の損益改善により増益
�不動産業は不動産賃貸部門の減価償却費等の増加により減益
�流通業は百貨店部門での人件費削減効果等により増益
�ホテル・レジャー業は旅行部門の増収に伴い損益が改善

� 経常利益経常利益経常利益経常利益＝＝＝＝ 252億円億円億円億円（（（（78億円億円億円億円、、、、45.2％）％）％）％）
営業利益の増益に加え、持分法投資利益の増加28億円、金融収支の改善17億円などにより増益

� 当期当期当期当期純利益純利益純利益純利益＝＝＝＝ 143億円億円億円億円（（（（106億円億円億円億円、、、、291.0％％％％））））
工事負担金等受入額や特別配当金など特別利益143億円、工事負担金圧縮額や減損損失など特別
損失175億円を計上

経営成績経営成績経営成績経営成績経営成績経営成績経営成績経営成績
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2011/3期期期期 業績業績業績業績のののの概要概要概要概要(連結連結連結連結)

106

▲▲▲▲ 8

▲▲▲▲ 10

78

41

▲▲▲▲ 7

金額金額金額金額

前期比増減前期比増減前期比増減前期比増減

291.0

▲▲▲▲ 4.5

▲▲▲▲ 6.7

45.2

11.6

▲▲▲▲ 0.1

率率率率（％）（％）（％）（％）

130

240

390

9,700

10/11

時点見通時点見通時点見通時点見通

143154特 別特 別特 別特 別 利 益利 益利 益利 益

175183特 別特 別特 別特 別 損 失損 失損 失損 失

0.4

1.8

3.7

100.0

構成比構成比構成比構成比

36

173

357

9,607

2010/3期期期期

構成比構成比構成比構成比（（（（億円億円億円億円：％）：％）：％）：％）

2.6252経 常 利 益経 常 利 益経 常 利 益経 常 利 益

4.2399営 業 利 益営 業 利 益営 業 利 益営 業 利 益

1.5143当 期当 期当 期当 期 純 利 益純 利 益純 利 益純 利 益

100.09,600売 上 高売 上 高売 上 高売 上 高

2011/3期期期期

１１１１株当株当株当株当たりたりたりたり当期純利益当期純利益当期純利益当期純利益 2円円円円16銭銭銭銭 8円円円円43銭銭銭銭

（（（（注注注注））））連結子会社数連結子会社数連結子会社数連結子会社数 48社社社社（（（（前期末比前期末比前期末比前期末比1社減社減社減社減）））） 持分法適用会社数持分法適用会社数持分法適用会社数持分法適用会社数 6社社社社（（（（前期末比前期末比前期末比前期末比１１１１社減社減社減社減））））

20

▲▲▲▲ 59

474

724

453

784

2010/3期期期期

減 価 償 却 費減 価 償 却 費減 価 償 却 費減 価 償 却 費

設 備 投 資設 備 投 資設 備 投 資設 備 投 資

比較増減額比較増減額比較増減額比較増減額2011/3期期期期（（（（億円億円億円億円））））
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2011/3期期期期 セグメントセグメントセグメントセグメント別別別別実績実績実績実績(連結連結連結連結)

41

▲▲▲▲ 7

1

8

1

82

47

▲▲▲▲ 153

▲▲▲▲ 8

86

5

▲▲▲▲ 50

金額金額金額金額

前期前期前期前期比比比比増減増減増減増減

11.6

▲▲▲▲ 0.1

29.6

7.7

36.7

4.4

－－－－

▲▲▲▲ 3.6

▲▲▲▲ 10.5

6.6

1.9

▲▲▲▲ 2.3

率率率率（％）（％）（％）（％）

（ 3.7）

（ 4.6）

（ ▲0.2）

（ ▲0.3）

（ 5.8）

（ 12.7）

357

9,607

4

104

▲▲▲▲ 3

1,893

▲▲▲▲ 11

4,240

76

1,323

283

2,236

営業利益営業利益営業利益営業利益 （営業利益率）

売上高売上高売上高売上高

2010/3期期期期

（ 4.2）

（ 5.5）

（ ▲0.1）

（ 0.9）

（ 4.9）

（ 13.2）

399

9,600

6

112

▲▲▲▲ 2

1,976

36

4,086

68

1,410

288

2,185

営業利益営業利益営業利益営業利益 （営業利益率）

売上高売上高売上高売上高

2011/3期期期期

合合合合 計計計計

運運運運 輸輸輸輸

ホ テ ルホ テ ルホ テ ルホ テ ル ・・・・ レ ジ ャ ーレ ジ ャ ーレ ジ ャ ーレ ジ ャ ー

不 動 産不 動 産不 動 産不 動 産

（（（（億円億円億円億円：％）：％）：％）：％）

そ のそ のそ のそ の 他他他他

流流流流 通通通通

� 「運輸」交通広告部門の減収 -34
� 「流通」百貨店部門の減収 -135

各各各各セグメントセグメントセグメントセグメントのののの売上高売上高売上高売上高のののの主主主主なななな増減要因増減要因増減要因増減要因

� 「不動産」販売部門の増収 +86
� 「ホテル・レジャー」旅行部門の増収 ＋81

※新会計基準の適用に伴い、マネジメント・アプローチに基づいたセグメント区分に変更しております。
前年実績も新セグメントに組み替えを行っております。
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2011/3期期期期 業績業績業績業績のののの概要概要概要概要(単体単体単体単体)

▲▲▲▲ 2.3▲▲▲▲ 6263269鉄 軌 道 事 業鉄 軌 道 事 業鉄 軌 道 事 業鉄 軌 道 事 業

▲▲▲▲ 1.2▲▲▲▲ 191,5651,584鉄 軌 道 事 業鉄 軌 道 事 業鉄 軌 道 事 業鉄 軌 道 事 業

（（（（億円億円億円億円：％）：％）：％）：％）

当 期当 期当 期当 期 純 利 益純 利 益純 利 益純 利 益

特 別特 別特 別特 別 損 失損 失損 失損 失

特 別特 別特 別特 別 利 益利 益利 益利 益

経 常 利 益経 常 利 益経 常 利 益経 常 利 益

営 業営 業営 業営 業 利 益利 益利 益利 益

営 業 収 益営 業 収 益営 業 収 益営 業 収 益

1.924.31154.2113

▲▲▲▲ 13.4▲▲▲▲ 1599114

▲▲▲▲ 15.1▲▲▲▲ 21121143

8.2136.51756.0162

▲▲▲▲ 6.4▲▲▲▲ 34952付 帯 事 業付 帯 事 業付 帯 事 業付 帯 事 業

▲▲▲▲ 3.0▲▲▲▲ 911.631212.0322

1.4151,1211,106付 帯 事 業付 帯 事 業付 帯 事 業付 帯 事 業

▲▲▲▲ 0.2▲▲▲▲ 4100.02,686100.02,690

率率率率（％）（％）（％）（％）金額金額金額金額構成比構成比構成比構成比構成比構成比構成比構成比

前期比増減前期比増減前期比増減前期比増減2011/3期期期期2010/3期期期期
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2011/3期期期期 貸借対照表貸借対照表貸借対照表貸借対照表のののの主主主主なななな増減増減増減増減(連結連結連結連結)

399.41,7439.21,704純資産合計純資産合計純資産合計純資産合計

24413,24813,003うち借入金・社債

13613,87413,738うち事業用資産

19

24

▲▲▲▲ 19

982

▲▲▲▲1,002

19

102

▲▲▲▲ 99

比較比較比較比較

増減額増減額増減額増減額

30.55,67135.96,673流動負債流動負債流動負債流動負債

100.0

90.6

60.1

100.0

81.9

18.0

構成比構成比構成比構成比

18,602

▲ 102

16,858

11,187

18,602

15,228

3,350

2011/3期期期期

90.816,878負債合計負債合計負債合計負債合計

▲ 126うち利益剰余金

81.415,126固定資産固定資産固定資産固定資産

100.018,582資産合計資産合計資産合計資産合計

54.910,204固定負債固定負債固定負債固定負債

100.018,582負債負債負債負債、、、、純資産合計純資産合計純資産合計純資産合計

3,449

2010/3期期期期

18.6

構成比構成比構成比構成比

流動資産流動資産流動資産流動資産

（（（（億円億円億円億円：％）：％）：％）：％）

2011/3期期期期2010/3期期期期

9.18.9自己資本比率自己資本比率自己資本比率自己資本比率（％）（％）（％）（％）

99.0396.85一株当一株当一株当一株当たたたたりりりり純資産純資産純資産純資産（（（（円円円円））））

≪≪≪≪主主主主なななな増減要因増減要因増減要因増減要因≫≫≫≫

・設備投資 +724

・減価償却・除却・減損 -545

・のれん償却 -29

・繰延税金資産の減 -48

・その他の流動資産の減 -70

（うち未収金 -97 ）

・借入金・社債増 +244

・買掛金の減 -58

・未払金の減 -46

・未払法人税等の減 -21

・その他の流動負債の減 -89

（うち前受金 -69 ）

・・・・退職給付引当金の減 -35

資産資産資産資産

負債負債負債負債
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2011/3期期期期 キャッシュフローキャッシュフローキャッシュフローキャッシュフローのののの状況状況状況状況(連結連結連結連結)

32330297現金及現金及現金及現金及びびびび現金同等物現金同等物現金同等物現金同等物のののの期末残高期末残高期末残高期末残高

▲▲▲▲116▲▲▲▲ 3184フリーキャッシュフローフリーキャッシュフローフリーキャッシュフローフリーキャッシュフロー(営業CF+投資CF)

14422480財務活動財務活動財務活動財務活動のうちのうちのうちのうち借入金借入金借入金借入金・・・・社債社債社債社債フローフローフローフロー計計計計

65

▲▲▲▲ 592

561

2011/3期期期期

▲▲▲▲ 28589営業活動営業活動営業活動営業活動によるによるによるによるキャッシュフローキャッシュフローキャッシュフローキャッシュフロー

142▲▲▲▲ 76財務活動財務活動財務活動財務活動によるによるによるによるキャッシュフローキャッシュフローキャッシュフローキャッシュフロー

▲▲▲▲ 87▲▲▲▲ 504投資活動投資活動投資活動投資活動によるによるによるによるキャッシュフローキャッシュフローキャッシュフローキャッシュフロー

比較増減額比較増減額比較増減額比較増減額2010/3期期期期（（（（億億億億円円円円））））

≪≪≪≪キャッシュフローキャッシュフローキャッシュフローキャッシュフローのののの当期当期当期当期のののの状況状況状況状況とととと対前期比増減対前期比増減対前期比増減対前期比増減≫≫≫≫

投資活動投資活動投資活動投資活動

�阿部野橋阿部野橋阿部野橋阿部野橋およびおよびおよびおよび上本町上本町上本町上本町ののののターミナルターミナルターミナルターミナル整備整備整備整備やややや流動化流動化流動化流動化していたしていたしていたしていた「「「「新新新新・・・・都都都都ホテルホテルホテルホテル」」」」およびおよびおよびおよび商業施設商業施設商業施設商業施設「「「「HOOP」」」」のののの土地建物買土地建物買土地建物買土地建物買
取等取等取等取等のののの固定資産取得固定資産取得固定資産取得固定資産取得にににに860億円億円億円億円（（（（前期比前期比前期比前期比187億円増億円増億円増億円増））））をををを支出支出支出支出しししし、、、、工事負担金等受入額及工事負担金等受入額及工事負担金等受入額及工事負担金等受入額及びびびび貸付金回収等貸付金回収等貸付金回収等貸付金回収等のののの増増増増をををを差差差差しししし
引引引引きききき、、、、全体全体全体全体としてはとしてはとしてはとしては前期比前期比前期比前期比87億円増億円増億円増億円増となるとなるとなるとなる592億円億円億円億円のののの支出支出支出支出

財務活動財務活動財務活動財務活動

�フリーキャッシュフローフリーキャッシュフローフリーキャッシュフローフリーキャッシュフローのののの減少減少減少減少によりによりによりにより、、、、社債発行社債発行社債発行社債発行によるによるによるによる資金調達額資金調達額資金調達額資金調達額がががが増加増加増加増加しししし、、、、支出超過支出超過支出超過支出超過であったであったであったであった前期前期前期前期にににに比比比比しししし142億億億億
円円円円のののの収入増収入増収入増収入増となるとなるとなるとなる65億円億円億円億円のののの収入収入収入収入

営業活動営業活動営業活動営業活動

�税金等調整前当期純利益税金等調整前当期純利益税金等調整前当期純利益税金等調整前当期純利益がががが増加増加増加増加したほかしたほかしたほかしたほか工事負担金等受入額工事負担金等受入額工事負担金等受入額工事負担金等受入額がががが減少減少減少減少しししし、、、、工事負担金等圧縮額工事負担金等圧縮額工事負担金等圧縮額工事負担金等圧縮額をををを計上計上計上計上したもののしたもののしたもののしたものの、、、、
販売土地及販売土地及販売土地及販売土地及びびびび建物等建物等建物等建物等のたなのたなのたなのたな卸資産卸資産卸資産卸資産のののの増加増加増加増加やややや退職給付引当金退職給付引当金退職給付引当金退職給付引当金のののの減等減等減等減等によりによりによりにより、、、、全体全体全体全体としてはとしてはとしてはとしては前期比前期比前期比前期比22228888億円減億円減億円減億円減となるとなるとなるとなる
561561561561億円億円億円億円のののの収入収入収入収入
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ⅡⅡⅡⅡ. 2012/3月期月期月期月期 通期通期通期通期計画計画計画計画
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2012/3期期期期 通期通期通期通期計画計画計画計画(連結連結連結連結)

▲▲▲▲ 3

▲▲▲▲ 22

▲▲▲▲ 19

▲▲▲▲ 200

金額金額金額金額

前期比増減前期比増減前期比増減前期比増減

▲▲▲▲ 2.5

▲▲▲▲ 8.9

▲▲▲▲ 4.8

▲▲▲▲ 2.1

率率率率（％）（％）（％）（％）

1.5

2.6

4.2

100.0

構成比構成比構成比構成比

143

252

399

9,600

2011/3期期期期 実績実績実績実績

構成比構成比構成比構成比（（（（億円億円億円億円：％）：％）：％）：％）

2.4230経 常 利 益経 常 利 益経 常 利 益経 常 利 益

4.0380営 業 利 益営 業 利 益営 業 利 益営 業 利 益

1.5140当 期 純 利 益当 期 純 利 益当 期 純 利 益当 期 純 利 益

100.09,400売 上 高売 上 高売 上 高売 上 高

2012/3期期期期 計画計画計画計画

▲▲▲▲ 48

15

▲▲▲▲ 123

▲▲▲▲ 86

113

53

▲▲▲▲ 44

比較増減額比較増減額比較増減額比較増減額

ホ テ ルホ テ ルホ テ ルホ テ ル ・・・・ レ ジ ャ ーレ ジ ャ ーレ ジ ャ ーレ ジ ャ ー

流 通流 通流 通流 通

不 動 産不 動 産不 動 産不 動 産

運 輸運 輸運 輸運 輸 254200

302188

29115

77200

13,248

474

724

2011/3期期期期 実績実績実績実績

13,200借 入 金借 入 金借 入 金借 入 金 ・・・・ 社 債 残 高社 債 残 高社 債 残 高社 債 残 高

490減 価 償 却 費減 価 償 却 費減 価 償 却 費減 価 償 却 費

680設 備 投 資設 備 投 資設 備 投 資設 備 投 資

2012/3期期期期 計画計画計画計画（（（（億円億円億円億円））））
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2012/3期期期期 セグメントセグメントセグメントセグメント別計画別計画別計画別計画(連結連結連結連結)

▲▲▲▲ 19

▲▲▲▲ 200

0

▲▲▲▲ 2

▲▲▲▲ 7

▲▲▲▲ 76

▲▲▲▲ 3

▲▲▲▲ 86

19

49

▲▲▲▲ 30

▲▲▲▲ 65

金額金額金額金額

前期前期前期前期比比比比増減増減増減増減

▲▲▲▲ 4.8

▲▲▲▲ 2.1

13.2

▲▲▲▲ 2.1

▲▲▲▲357.2

▲▲▲▲ 3.8

▲▲▲▲ 8.5

▲▲▲▲ 2.1

28.2

3.5

▲▲▲▲ 10.6

▲▲▲▲ 3.0

率率率率（％）（％）（％）（％）

（ 4.2）

（ 5.5）

（ ▲0.1）

（ 0.9）

（ 4.9）

（ 13.2）

399

9,600

6

112

▲▲▲▲ 2

1,976

36

4,086

68

1,410

288

2,185

営業利益営業利益営業利益営業利益 （営業利益率）

売上高売上高売上高売上高

2011/3期期期期 実績実績実績実績

（ 4.0）

（ 6.4）

（ ▲0.5）

（ 0.8）

（ 6.0）

（ 12.2）

380

9,400

7

110

▲▲▲▲ 10

1,900

33

4,000

88

1,460

258

2,120

営業利益営業利益営業利益営業利益 （営業利益率）

売上高売上高売上高売上高

2012/3期期期期 計画計画計画計画

合合合合 計計計計

運運運運 輸輸輸輸

ホ テ ルホ テ ルホ テ ルホ テ ル ・・・・ レ ジ ャ ーレ ジ ャ ーレ ジ ャ ーレ ジ ャ ー

不 動 産不 動 産不 動 産不 動 産

（（（（億円億円億円億円：％）：％）：％）：％）

そ のそ のそ のそ の 他他他他

流流流流 通通通通

各各各各セグメントセグメントセグメントセグメント売上高売上高売上高売上高のののの主主主主なななな増減要因増減要因増減要因増減要因

� 「運輸」「流通」「ホテル・レジャー」東日本大震災発生後の消費の手控え等により減収
� 「不動産」マンション分譲の増加により増収
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2012/3期期期期 通期通期通期通期計画計画計画計画(単体単体単体単体)

▲▲▲▲ 9.0▲▲▲▲ 23240263鉄 軌 道 事 業鉄 軌 道 事 業鉄 軌 道 事 業鉄 軌 道 事 業

▲▲▲▲ 2.9▲▲▲▲ 451,5201,565鉄 軌 道 事 業鉄 軌 道 事 業鉄 軌 道 事 業鉄 軌 道 事 業

（（（（億円億円億円億円：％）：％）：％）：％）

当 期当 期当 期当 期 純 利 益純 利 益純 利 益純 利 益

経 常 利 益経 常 利 益経 常 利 益経 常 利 益

営 業営 業営 業営 業 利 益利 益利 益利 益

営 業 収 益営 業 収 益営 業 収 益営 業 収 益

▲▲▲▲13.5▲▲▲▲ 153.81004.3115

▲▲▲▲14.7▲▲▲▲ 255.71506.5175

22.0106049付 帯 事 業付 帯 事 業付 帯 事 業付 帯 事 業

▲▲▲▲ 4.1▲▲▲▲ 1211.430011.6312

▲▲▲▲ 0.1▲▲▲▲ 11,1201,121付 帯 事 業付 帯 事 業付 帯 事 業付 帯 事 業

▲▲▲▲ 1.7▲▲▲▲ 46100.02,640100.02,686

率率率率（％）（％）（％）（％）金額金額金額金額構成比構成比構成比構成比構成比構成比構成比構成比

前期比増減前期比増減前期比増減前期比増減2012/3期期期期 計画計画計画計画2011/3期期期期 実績実績実績実績

（25）（200）（174）

96

5         

15

比較増減額比較増減額比較増減額比較増減額

11,603

309

544

2011/3期期期期 実績実績実績実績

11,700借 入 金借 入 金借 入 金借 入 金 ・・・・ 社 債 残 高社 債 残 高社 債 残 高社 債 残 高

315減 価 償 却 費減 価 償 却 費減 価 償 却 費減 価 償 却 費

560設備投資設備投資設備投資設備投資（（（（ うちうちうちうち鉄軌道鉄軌道鉄軌道鉄軌道））））

2012/3期期期期 計画計画計画計画（（（（億円億円億円億円））））
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鉄道運輸成績鉄道運輸成績鉄道運輸成績鉄道運輸成績のののの実績実績実績実績およびおよびおよびおよび計画計画計画計画

1,426

482

944

559

341

218

計画計画計画計画

2012/3期期期期

▲ 3.1

▲ 2.7

▲ 3.2

▲ 2.4

▲ 2.2

▲ 2.6

前年比前年比前年比前年比

1,471

495

976

573

349

224

実績実績実績実績

2011/3期期期期

▲ 0.0

▲ 3.5

1.8

▲ 0.5

▲ 2.6

3.0

前年比前年比前年比前年比

▲ 4.9513定 期旅客旅客旅客旅客収入収入収入収入

▲ 3.8358定 期旅客旅客旅客旅客人員人員人員人員

▲ 4.21,472計（億円：％）

▲ 3.9958定期外

▲ 3.0576計（百万人：％）

▲ 1.5217定期外

前年比前年比前年比前年比実績実績実績実績（近畿日本鉄道単体）

2010/3期期期期

3.9

0.8

-0.2

7.7

-1.9
-2.6

-3.7
-2.1

0.4
-1.3

-1.3

0.3

-8.0

-6.0

-4.0

-2.0

0.0

2.0

4.0

6.0

8.0

11/3 1Q 11/3 2Q 11/3 3Q 11/3 4Q

定期外 定期 合計（％）

6.5

-1.0

2.9

-1.0

-5.0

-2.8
-3.6

-2.4

-1.6
-1.9

2.3

1.1

-8.0

-6.0

-4.0

-2.0

0.0

2.0

4.0

6.0

8.0

11/3 1Q 11/3 2Q 11/3 3Q 11/3 4Q

定期外 定期 合計（％）

＜＜＜＜旅客旅客旅客旅客＜＜＜＜旅客旅客旅客旅客人員人員人員人員人員人員人員人員 前前前前前前前前年比年比年比年比年比年比年比年比のののの推移推移推移推移のののの推移推移推移推移＞＞＞＞＞＞＞＞ ＜＜＜＜旅客収入旅客収入旅客収入旅客収入＜＜＜＜旅客収入旅客収入旅客収入旅客収入 前年比前年比前年比前年比前年比前年比前年比前年比のののの推移推移推移推移のののの推移推移推移推移＞＞＞＞＞＞＞＞
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ⅢⅢⅢⅢ. 近鉄近鉄近鉄近鉄グループグループグループグループ経営計画経営計画経営計画経営計画
（（（（2010年度年度年度年度～～～～2014年度年度年度年度））））
のののの進捗状況進捗状況進捗状況進捗状況



15

－－－－経営計画経営計画経営計画経営計画のののの概要概要概要概要－－－－ １１１１．．．．期間期間期間期間とととと位置付位置付位置付位置付けけけけ

2006年 ～ 2009年2006年 ～ 2009年

基盤確立期基盤確立期基盤確立期基盤確立期

「「「「近鉄近鉄近鉄近鉄グループグループグループグループ経営計画経営計画経営計画経営計画（（（（2006年度年度年度年度～～～～2009年度年度年度年度）」）」）」）」

�2006年年年年3月月月月 けいはんなけいはんなけいはんなけいはんな線開業線開業線開業線開業

2010年 ～ 2014年2010年 ～ 2014年

◆◆◆◆2009年年年年3月月月月 阪神電気鉄道阪神電気鉄道阪神電気鉄道阪神電気鉄道とのとのとのとの
相互直通運転開始相互直通運転開始相互直通運転開始相互直通運転開始

2010年年年年 平城遷都平城遷都平城遷都平城遷都1300年祭年祭年祭年祭

創業百周年創業百周年

●●●●2005年年年年12月月月月発表発表発表発表

�2011年年年年10月月月月 京都駅新京都駅新京都駅新京都駅新ホテルホテルホテルホテル開業開業開業開業

2013年年年年 伊勢神宮式年遷宮伊勢神宮式年遷宮伊勢神宮式年遷宮伊勢神宮式年遷宮

�2010年年年年4月月月月 あやめあやめあやめあやめ池遊園地跡地街開池遊園地跡地街開池遊園地跡地街開池遊園地跡地街開きききき
�2010年年年年8月月月月 上本町上本町上本町上本町ﾀｰﾐﾅﾙﾀｰﾐﾅﾙﾀｰﾐﾅﾙﾀｰﾐﾅﾙ新複合新複合新複合新複合ﾋﾋﾋﾋﾞ゙゙゙ﾙﾙﾙﾙ開業開業開業開業

�2014年年年年 阿部野橋阿部野橋阿部野橋阿部野橋ﾀｰﾐﾅﾙﾋﾀｰﾐﾅﾙﾋﾀｰﾐﾅﾙﾋﾀｰﾐﾅﾙﾋﾞ゙゙゙ﾙﾙﾙﾙ開業開業開業開業

｢｢｢｢近鉄近鉄近鉄近鉄グループグループグループグループ経営計画経営計画経営計画経営計画（（（（２０１０２０１０２０１０２０１０年度年度年度年度～～～～２０１４２０１４２０１４２０１４年度年度年度年度））））｣｣｣｣

基盤基盤基盤基盤強化期強化期強化期強化期 阿部野橋阿部野橋
ﾀｰﾐﾅﾙﾋﾞﾙ完成ﾀｰﾐﾅﾙﾋﾞﾙ完成

☆☆☆☆2010年年年年5月策定月策定月策定月策定

昨年創業百周年を迎えた当社は、阿部野橋ターミナルビルが完成する２０１４年
までを「基盤強化期」と位置付け、新たに経営計画を策定した。
本経営計画において、各種プロジェクトを着実に実現すると共に、構造改革を進

め、新たな収益基盤の確立に向けた事業創出を図る。
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－－－－経営計画経営計画経営計画経営計画のののの概要概要概要概要－－－－ ２２２２．．．．基本方針基本方針基本方針基本方針

(Ⅰ) 鉄道の原点である安全の確保と快適な輸送サービスの提供を基本

に、２０１４年度までの間は、三大ターミナルプロジェクトをはじ
め、鉄道業を中心に沿線深耕に注力する。
当社百年の歴史の重みと沿線の文化・観光の厚みを踏まえ、

グループの総力を挙げた事業展開により沿線の利便性・魅力度向上
を図る。

(Ⅱ) 少子高齢化・人口減少など市場の変化に対応すべく、全事業にお

いて適正な利益を確保するために、経済成長期の仕組みを見直して、
構造改革を着実に進めると共に、収益基盤の確立に向けた事業創出
を図り、新たな成長戦略を描く。

(Ⅲ) グループ経営については、戦略機能と管理機能を強化し、グルー

プの総合力を高める施策や再編を実施する。

【基本方針】【基本方針】
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－－－－経営計画経営計画経営計画経営計画のののの概要概要概要概要－－－－ ３３３３．．．．経営数値目標経営数値目標経営数値目標経営数値目標

当面の間、デフレ経済が続くと予想される中、量の拡大より利益の確保を重視し、
阿部野橋ターミナルビル完成までの間、現行の配当水準を安定的に維持するために
必要な利益と財務体質の健全性を確保する。
２０１４年度に、下記の数値目標を目指す。

２０２０２０２０１０１０１０１０年度年度年度年度 ２０１２０１２０１２０１１１１１年度年度年度年度 ２０１４２０１４２０１４２０１４年度年度年度年度

実実実実 績績績績 予予予予 想想想想 目目目目 標標標標

連結営業収益連結営業収益連結営業収益連結営業収益 ９，６００億円 ９，４００億円 １兆１，０００億円

連結営業利益連結営業利益連結営業利益連結営業利益 ３９９億円 ３８０億円 ６００億円

連結当期純利益連結当期純利益連結当期純利益連結当期純利益 １４３億円 １４０億円 ２００億円

連結有利子負債連結有利子負債連結有利子負債連結有利子負債 １兆３，２４８億円 １兆３，２００億円 １兆２，８００億円

EBITDAEBITDAEBITDAEBITDA倍率倍率倍率倍率 １５．２倍 １５．2倍 １１．０倍

（ＥＢＩＴＤＡ ＝ 営業利益 ＋ 減価償却費）
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－－－－経営計画経営計画経営計画経営計画のののの概要概要概要概要－－－－ ４４４４．．．．有利子負債有利子負債有利子負債有利子負債のののの削減削減削減削減

２０１１／３月期を有利子負債のピークに、以降、有利子負債の削減と、有利子
負債／ＥＢＩＴＤＡ倍率の改善を目指す。

12,610 12,919 13,003 13,248 13,200 12,800
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－－－－経営計画経営計画経営計画経営計画のののの概要概要概要概要－－－－ ５５５５．．．．主要施策主要施策主要施策主要施策

（（（（１１１１））））三大三大三大三大ターミナルターミナルターミナルターミナルプロジェクトプロジェクトプロジェクトプロジェクト

◆グループの総合力を活かした阿部野橋・上本町・京都の三大ターミナルの整備

①阿部野橋ターミナルビル整備 【百貨店、ホテル、オフィス等 ２０１４年春完成予定】

②上本町ターミナル整備 【複合商業ビル「ＹＵＦＵＲＡ」 ２０１０年８月開業】

③京都駅ターミナル整備 【宿泊特化型ホテル「ホテル近鉄京都駅」 ２０１１年１０月開業予定】

【新ホーム設置 ２０１２年春予定】

（（（（２２２２））））鉄道事業鉄道事業鉄道事業鉄道事業のののの主要施策主要施策主要施策主要施策

◆安全の確保と適正な利益の確保を実現すべく、ハード中心の投資を見直し、ソフト面の整備に
よる効率的な運営体制を構築する。

①抜本的ダイヤ見直し

②組織の再編と運営体制の再構築

③特急サービスをはじめとする営業政策と営業システムの再構築

（（（（３３３３））））そのそのそのその他事業他事業他事業他事業のののの主要施策主要施策主要施策主要施策

◆◆◆◆不動産事業不動産事業不動産事業不動産事業 けいはんな線沿線・あやめ池遊園地跡地等の開発ほか

◆◆◆◆流通事業流通事業流通事業流通事業 百貨店・スーパーの連携によるグループ流通事業の経営基盤強化ほか

◆◆◆◆ホテルホテルホテルホテル・・・・レジャーレジャーレジャーレジャー事業事業事業事業 阿部野橋ターミナルビルや京都駅等の新規ホテル開業ほか
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2010年度実績年度実績年度実績年度実績①①①① 上本町上本町上本町上本町ターミナルターミナルターミナルターミナル整備整備整備整備

複合商業施設複合商業施設複合商業施設複合商業施設「「「「上本町上本町上本町上本町ＹＵＦＵＲＡ」ＹＵＦＵＲＡ」ＹＵＦＵＲＡ」ＹＵＦＵＲＡ」

◆◆◆◆施設概要施設概要施設概要施設概要
「「「「大阪新歌舞伎座大阪新歌舞伎座大阪新歌舞伎座大阪新歌舞伎座」「」「」「」「ショッピングゾーンショッピングゾーンショッピングゾーンショッピングゾーン」「」「」「」「オフィスオフィスオフィスオフィス」」」」でででで構成構成構成構成
・・・・延床面積延床面積延床面積延床面積 約約約約３８３８３８３８，，，，００００００００００００㎡㎡㎡㎡ 地下地下地下地下１１１１階階階階、、、、地上地上地上地上１３１３１３１３階階階階
・・・・店舗店舗店舗店舗 都心都心都心都心カジュアルライフカジュアルライフカジュアルライフカジュアルライフ支援型商業施設支援型商業施設支援型商業施設支援型商業施設 ３９３９３９３９店舗店舗店舗店舗

地下地下地下地下１１１１階階階階～～～～５５５５階階階階
・・・・劇場劇場劇場劇場 ６６６６階階階階～～～～８８８８階階階階、、、、約約約約１１１１，，，，５００５００５００５００席席席席
・・・・オフィスオフィスオフィスオフィス ７７７７階階階階～～～～１３１３１３１３階階階階

・・・・総総総総投資投資投資投資額額額額 約約約約１４０１４０１４０１４０億円億円億円億円

◆◆◆◆整備効果整備効果整備効果整備効果
・・・・上本町地区上本町地区上本町地区上本町地区のののの活性化活性化活性化活性化
・・・・文化情報文化情報文化情報文化情報のののの発信拠点誕生発信拠点誕生発信拠点誕生発信拠点誕生
・・・・鉄道利用増鉄道利用増鉄道利用増鉄道利用増、、、、近鉄百貨店近鉄百貨店近鉄百貨店近鉄百貨店、、、、
シェラトンシェラトンシェラトンシェラトン都都都都ホテルホテルホテルホテル大阪等大阪等大阪等大阪等
上本町地区上本町地区上本町地区上本町地区ののののグループグループグループグループ会社会社会社会社のののの収益向上収益向上収益向上収益向上

２０１０２０１０２０１０２０１０年年年年８８８８月月月月２６２６２６２６日開業日開業日開業日開業

創業百周年創業百周年創業百周年創業百周年シンボルシンボルシンボルシンボル事業事業事業事業としてとしてとしてとして「「「「関西関西関西関西のののの芸能文化芸能文化芸能文化芸能文化」「」「」「」「地域地域地域地域のののの生活生活生活生活」」」」をををを担担担担うううう拠点拠点拠点拠点をををを整整整整

備備備備しししし、、、、創業創業創業創業のののの地地地地ののののポテンシャルポテンシャルポテンシャルポテンシャルをををを向上向上向上向上



21

2010年度実績年度実績年度実績年度実績②②②② あやめあやめあやめあやめ池遊園地跡地開発池遊園地跡地開発池遊園地跡地開発池遊園地跡地開発

�開発開発開発開発面積面積面積面積約約約約20ha

◆◆◆◆戸建住宅戸建住宅戸建住宅戸建住宅１４２１４２１４２１４２戸戸戸戸、、、、マンションマンションマンションマンション１２８１２８１２８１２８戸戸戸戸

◆◆◆◆太陽光太陽光太陽光太陽光などなどなどなど自然自然自然自然エネルギーエネルギーエネルギーエネルギー利用利用利用利用のののの
取組取組取組取組みみみみ⇒⇒⇒⇒国土交通省国土交通省国土交通省国土交通省「「「「住宅住宅住宅住宅・・・・建築建築建築建築
物物物物省省省省ＣＯＣＯＣＯＣＯ２２２２推進推進推進推進モデルモデルモデルモデル事業事業事業事業」」」」にににに採択採択採択採択

◆◆◆◆「「「「安全安全安全安全・・・・安心安心安心安心」」」」のののの取組取組取組取組みとみとみとみと「「「「景観景観景観景観・・・・環環環環
境境境境」」」」のののの保全保全保全保全によるによるによるによる資産価値維持資産価値維持資産価値維持資産価値維持のののの
ためためためため、、、、タウンマネジメントタウンマネジメントタウンマネジメントタウンマネジメント導入導入導入導入
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2011年春入居
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（分譲マンション、69戸）
2011年春入居

至 大阪難波

至 大和西大寺

戸建住宅(115区画)
2010年～2014年入居

戸建住宅(115区画)
2010年～2014年入居
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戸建住宅(２７区画)
2014年入居

戸建住宅(２７区画)
2014年入居

ローレルコートあやめ池東館
（分譲マンション、59戸）
2011年秋入居

ローレルコートあやめ池東館
（分譲マンション、59戸）
2011年秋入居

駅前商業施設
（銀行、美容室、コンビニ)

駅前商業施設
（銀行、美容室、コンビニ)
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恵恵恵恵まれたまれたまれたまれた自然自然自然自然をををを活活活活かしかしかしかし、、、、上質上質上質上質なななな住宅住宅住宅住宅、、、、文教施設文教施設文教施設文教施設、、、、利便施設等利便施設等利便施設等利便施設等をををを備備備備えたえたえたえた環境調和型環境調和型環境調和型環境調和型のののの

「「「「多機能複合多機能複合多機能複合多機能複合タウンタウンタウンタウン」」」」をををを創造創造創造創造、、、、良好良好良好良好なななな住環境整備住環境整備住環境整備住環境整備をををを推進推進推進推進
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2011年度年度年度年度のののの施策施策施策施策①①①① 京都駅京都駅京都駅京都駅ターミナルターミナルターミナルターミナル整備整備整備整備

ホテルホテルホテルホテル近鉄京都駅近鉄京都駅近鉄京都駅近鉄京都駅 （（（（京都駅直結京都駅直結京都駅直結京都駅直結のののの高品質宿泊特化型高品質宿泊特化型高品質宿泊特化型高品質宿泊特化型ホテルホテルホテルホテル））））

◆◆◆◆ホテルホテルホテルホテル概要概要概要概要

○○○○客室数客室数客室数客室数 ３６８３６８３６８３６８室室室室
（（（（地上地上地上地上８８８８階建階建階建階建てててて））））

○○○○延床面積延床面積延床面積延床面積 約約約約１３１３１３１３，，，，５００５００５００５００㎡㎡㎡㎡
○○○○投資額投資額投資額投資額 約約約約４９４９４９４９億円億円億円億円
○○○○平年度売上予想平年度売上予想平年度売上予想平年度売上予想 約約約約１２１２１２１２億円億円億円億円

京都駅京都駅京都駅京都駅4444号線新設号線新設号線新設号線新設 （（（（2012201220122012年春完成年春完成年春完成年春完成））））

◆◆◆◆京都駅京都駅京都駅京都駅にににに１１１１線増設線増設線増設線増設してしてしてして４４４４線化線化線化線化することによりすることによりすることによりすることにより、、、、
折折折折りりりり返返返返しししし時間延長時間延長時間延長時間延長などなどなどなどダイヤダイヤダイヤダイヤにににに余裕余裕余裕余裕をををを持持持持たせることがたせることがたせることがたせることが可能可能可能可能

→→→→ゲートウェイゲートウェイゲートウェイゲートウェイ機能機能機能機能のののの強化強化強化強化、、、、おおおお客様客様客様客様へのへのへのへのサービスサービスサービスサービス向上向上向上向上

新設新設新設新設するするするする京都駅京都駅京都駅京都駅４４４４号線号線号線号線のののの上空上空上空上空をををを利用利用利用利用しししし、、、、
駅駅駅駅にににに直結直結直結直結したしたしたしたホテルホテルホテルホテルをををを建設建設建設建設

２０１１２０１１２０１１２０１１年年年年１０１０１０１０月月月月１１１１日開業予定日開業予定日開業予定日開業予定

ホテルホテルホテルホテル近鉄京都駅近鉄京都駅近鉄京都駅近鉄京都駅

2012012012012222年春年春年春年春 ４４４４号線新設号線新設号線新設号線新設

2008200820082008年年年年10101010月月月月「「「「近鉄名店街近鉄名店街近鉄名店街近鉄名店街みやこみちみやこみちみやこみちみやこみち」」」」
リニューアルリニューアルリニューアルリニューアル

2008200820082008年年年年10101010月月月月 改札統廃合改札統廃合改札統廃合改札統廃合

総投資額総投資額総投資額総投資額 約約約約１２０１２０１２０１２０億円億円億円億円

４４４４号線新設号線新設号線新設号線新設によってによってによってによって、、、、京都駅京都駅京都駅京都駅ターミナルターミナルターミナルターミナル整備工事完了整備工事完了整備工事完了整備工事完了

客室イメージパース

コーナーツイン

ウェスティンウェスティンウェスティンウェスティン都都都都ホテルホテルホテルホテル京都京都京都京都、、、、新新新新・・・・都都都都ホテルホテルホテルホテルとあわせとあわせとあわせとあわせ、、、、約約約約１１１１，，，，９００９００９００９００室体制室体制室体制室体制でででで多様多様多様多様なななな宿泊宿泊宿泊宿泊ニーズニーズニーズニーズ

にににに対応対応対応対応、、、、京都京都京都京都でのでのでのでのホテルホテルホテルホテル事業基盤事業基盤事業基盤事業基盤をををを強化強化強化強化
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グループグループグループグループ全体全体全体全体ででででののののサービスサービスサービスサービス強化強化強化強化

グループグループグループグループ共通共通共通共通ポイントポイントポイントポイント
サービスサービスサービスサービスのののの導入導入導入導入

鉄道事業鉄道事業鉄道事業鉄道事業

ＩＣカード化の推進

カードカードカードカード事業事業事業事業

グループカードの
サービス充実

誰誰誰誰でもでもでもでも持持持持てるてるてるてる 利便性向上利便性向上利便性向上利便性向上

ICOCAICOCAICOCAICOCAおよびおよびおよびおよび
ICOCAICOCAICOCAICOCA定期定期定期定期のののの発行発行発行発行

４４４４タイプタイプタイプタイプののののＫＩＰＳＫＩＰＳＫＩＰＳＫＩＰＳポイントカードポイントカードポイントカードポイントカード

現金決済現金決済現金決済現金決済クレジットクレジットクレジットクレジットまたはまたはまたはまたは現金決済現金決済現金決済現金決済ポイントポイントポイントポイント付与付与付与付与

2012201220122012年秋年秋年秋年秋（（（（予定予定予定予定））））2011201120112011年年年年11111111月月月月（（（（予定予定予定予定））））開始時期開始時期開始時期開始時期

あ
り
あ
り
あ
り
あ
り

な
し
な
し
な
し
な
し

誰でも持てる与信あり特徴特徴特徴特徴

クレジットあり

交
通
乗
車
機
能

交
通
乗
車
機
能

交
通
乗
車
機
能

交
通
乗
車
機
能

クレジットなし

＋
JW301 3071 1070 

0000

ＰｉＴａＰａＰｉＴａＰａＰｉＴａＰａＰｉＴａＰａつきつきつきつき (ポストペイ)

クレジットカード KIPS PiTaPa カード

表 裏

ＩＣＯＣＡＩＣＯＣＡＩＣＯＣＡＩＣＯＣＡつきつきつきつき (プリペイド)

2011年度年度年度年度のののの施策施策施策施策②②②② ＫＩＰＳＫＩＰＳＫＩＰＳＫＩＰＳカードカードカードカードによるによるによるによるグループグループグループグループ共通共通共通共通ポイントサービスポイントサービスポイントサービスポイントサービス

近鉄グループで広く貯まり、

広く使えるポイント

（近鉄特急netポイントにも交換可能）

◆◆◆◆サービスサービスサービスサービスのののの特徴特徴特徴特徴

クレジット決済でも

現金決済でも

貯まるポイント

即時に誰でも持てる

非クレジットカード

発売（2012年秋）

交通カードの利便性と

ポイントカードの

メリットを1枚で提供

◆◆◆◆近鉄近鉄近鉄近鉄グループグループグループグループのののの主要会社主要会社主要会社主要会社ののののカードカードカードカードをををを統合統合統合統合しししし共通共通共通共通ののののポイントポイントポイントポイントをををを付与付与付与付与することですることですることですることで、、、、

沿線顧客基盤沿線顧客基盤沿線顧客基盤沿線顧客基盤をををを統合統合統合統合・・・・囲囲囲囲いいいい込込込込みみみみ ⇒⇒⇒⇒ 流通流通流通流通などなどなどなどグループグループグループグループ事業事業事業事業のののの基盤強化基盤強化基盤強化基盤強化

◆◆◆◆ICOCAICOCAICOCAICOCA一体型一体型一体型一体型カードカードカードカードのののの導入導入導入導入 ⇒⇒⇒⇒ 鉄道鉄道鉄道鉄道のおのおのおのお客様客様客様客様とととと流通流通流通流通などなどなどなど生活関連事業生活関連事業生活関連事業生活関連事業のののの接点強化接点強化接点強化接点強化
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今後今後今後今後のののの展開展開展開展開①①①① 鉄道事業鉄道事業鉄道事業鉄道事業のののの主要施策主要施策主要施策主要施策

◆◆◆◆2012年春年春年春年春 ダイヤダイヤダイヤダイヤのののの再構築再構築再構築再構築
需要需要需要需要にににに応応応応じたじたじたじた適正適正適正適正ななななダイヤダイヤダイヤダイヤのののの作成作成作成作成

◆◆◆◆需要需要需要需要にににに応応応応じたじたじたじた駅駅駅駅のののの運営体制運営体制運営体制運営体制、、、、保守体制等保守体制等保守体制等保守体制等のののの再構築再構築再構築再構築

おおおお客様客様客様客様のののの利便性利便性利便性利便性・・・・サービスサービスサービスサービスのののの向上向上向上向上

さらなるさらなるさらなるさらなる安全安全安全安全・・・・安心安心安心安心へのへのへのへの取組取組取組取組みみみみ

輸送力輸送力輸送力輸送力のののの適正化適正化適正化適正化とととと収益性確保収益性確保収益性確保収益性確保

◆◆◆◆阪神電鉄阪神電鉄阪神電鉄阪神電鉄とのとのとのとの相互直通運転拡大相互直通運転拡大相互直通運転拡大相互直通運転拡大にににに向向向向けたけたけたけた取組取組取組取組みみみみ
２００９２００９２００９２００９年年年年３３３３月月月月よりよりよりより、、、、阪神三宮阪神三宮阪神三宮阪神三宮～～～～大阪難波大阪難波大阪難波大阪難波～～～～近鉄奈良近鉄奈良近鉄奈良近鉄奈良をををを直通運転直通運転直通運転直通運転、、、、 神戸神戸神戸神戸・・・・大阪大阪大阪大阪・・・・奈良奈良奈良奈良をををを直結直結直結直結
⇒⇒⇒⇒鉄道増収効果鉄道増収効果鉄道増収効果鉄道増収効果 ２００９２００９２００９２００９年度年度年度年度（（（（初年度初年度初年度初年度））））約約約約１０１０１０１０億円億円億円億円 ２０１０２０１０２０１０２０１０年度年度年度年度（（（（２２２２年目年目年目年目））））約約約約１１１１１１１１億円億円億円億円
今後今後今後今後、、、、阪神線方面阪神線方面阪神線方面阪神線方面からからからから伊勢志摩方面等伊勢志摩方面等伊勢志摩方面等伊勢志摩方面等へのへのへのへの相互直通区間相互直通区間相互直通区間相互直通区間のののの拡大拡大拡大拡大をををを図図図図るるるる。。。。

◆◆◆◆ＩＣＩＣＩＣＩＣカードカードカードカード化化化化のののの推進推進推進推進
ＪＲＪＲＪＲＪＲ西日本西日本西日本西日本ＩＣＩＣＩＣＩＣカードカードカードカード「ＩＣＯＣＡ」「ＩＣＯＣＡ」「ＩＣＯＣＡ」「ＩＣＯＣＡ」のののの発売発売発売発売、「ＩＣＯＣＡ」、「ＩＣＯＣＡ」、「ＩＣＯＣＡ」、「ＩＣＯＣＡ」によるによるによるによるＩＣＩＣＩＣＩＣ定期券定期券定期券定期券サービスサービスサービスサービス（（（（２０１２２０１２２０１２２０１２年秋予定年秋予定年秋予定年秋予定））））
＊＊＊＊これまでのこれまでのこれまでのこれまでの取組取組取組取組みみみみ ２００７２００７２００７２００７年年年年４４４４月月月月 鉄道鉄道鉄道鉄道ＩＣＩＣＩＣＩＣサービスサービスサービスサービス開始開始開始開始（ＩＣ（ＩＣ（ＩＣ（ＩＣカードカードカードカード「ＰｉＴａＰａ」「ＩＣＯＣＡ」「ＰｉＴａＰａ」「ＩＣＯＣＡ」「ＰｉＴａＰａ」「ＩＣＯＣＡ」「ＰｉＴａＰａ」「ＩＣＯＣＡ」利用可能利用可能利用可能利用可能））））

２００９２００９２００９２００９年年年年６６６６月月月月 「ＰｉＴａＰａ」「ＰｉＴａＰａ」「ＰｉＴａＰａ」「ＰｉＴａＰａ」によるによるによるによる区間指定割引区間指定割引区間指定割引区間指定割引サービスサービスサービスサービス開始開始開始開始

◆◆◆◆バリアフリーバリアフリーバリアフリーバリアフリー化化化化のののの継続的継続的継続的継続的なななな推進推進推進推進、、、、情報情報情報情報サービスサービスサービスサービスのののの充実充実充実充実
・・・・２０１０２０１０２０１０２０１０年度年度年度年度はははは２６２６２６２６駅駅駅駅ででででエレベーターエレベーターエレベーターエレベーター設置等設置等設置等設置等によりによりによりにより駅駅駅駅のののの段差解消段差解消段差解消段差解消、、、、今後今後今後今後もももも順次推進予定順次推進予定順次推進予定順次推進予定
・・・・主要主要主要主要４４４４４４４４駅駅駅駅にににに、、、、ダイヤダイヤダイヤダイヤ乱乱乱乱れれれれ時時時時のののの運行情報等運行情報等運行情報等運行情報等をごをごをごをご案内案内案内案内するするするするディスプレイディスプレイディスプレイディスプレイ等等等等のののの案内装置案内装置案内装置案内装置をををを整備整備整備整備

◆◆◆◆安全投資安全投資安全投資安全投資のののの継続継続継続継続
年間年間年間年間２００２００２００２００億円前後億円前後億円前後億円前後のののの鉄道設備投資鉄道設備投資鉄道設備投資鉄道設備投資のうちのうちのうちのうち、、、、７７７７～～～～８８８８割割割割をををを安全関係設備安全関係設備安全関係設備安全関係設備にににに投資投資投資投資
・・・・新型新型新型新型ＡＴＳＡＴＳＡＴＳＡＴＳ設置設置設置設置 ・・・・駅駅駅駅ホームホームホームホームへのへのへのへの非常通報装置設置非常通報装置設置非常通報装置設置非常通報装置設置 ・・・・高架化高架化高架化高架化 などをなどをなどをなどを計画的計画的計画的計画的にににに推進推進推進推進
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今後今後今後今後のののの展開展開展開展開②②②② 特急特急特急特急サービスサービスサービスサービスのののの再構築再構築再構築再構築

新
型
観
光
特
急
導
入

2011年年年年4月月月月

◆◆◆◆吉野特急吉野特急吉野特急吉野特急「「「「さくらさくらさくらさくらライナーライナーライナーライナー」」」」
リニューアルリニューアルリニューアルリニューアル（（（（２２２２編成編成編成編成・・・・投資約投資約投資約投資約４４４４億円億円億円億円））））

◆◆◆◆ビスタカービスタカービスタカービスタカー階下席階下席階下席階下席ををををグループグループグループグループ専用専用専用専用にににに
（（（（１５１５１５１５編成編成編成編成・・・・投資約投資約投資約投資約１１１１億円億円億円億円））））

・・・・さくらさくらさくらさくら色色色色をををを基調基調基調基調とするとするとするとする外観外観外観外観
・・・・デラックスシートデラックスシートデラックスシートデラックスシート車両導入車両導入車両導入車両導入
・・・・吉野吉野吉野吉野ををををイメージイメージイメージイメージしたしたしたした木目基調木目基調木目基調木目基調のののの内装内装内装内装

2010年年年年4月月月月 伊勢志摩伊勢志摩伊勢志摩伊勢志摩へへへへ

奈良奈良奈良奈良へへへへ

吉野吉野吉野吉野へへへへ

飛鳥飛鳥飛鳥飛鳥へへへへ 2013年年年年

伊勢志摩伊勢志摩伊勢志摩伊勢志摩へへへへ

◆◆◆◆新型観光特急導入新型観光特急導入新型観光特急導入新型観光特急導入までにまでにまでにまでに販売販売販売販売システムシステムシステムシステムをををを刷新刷新刷新刷新

需要需要需要需要にににに応応応応じたじたじたじた柔軟柔軟柔軟柔軟なななな料金設定料金設定料金設定料金設定、、、、多様多様多様多様なおなおなおなお客様客様客様客様ニーズニーズニーズニーズへのへのへのへの対応対応対応対応

インターネットインターネットインターネットインターネット対応強化対応強化対応強化対応強化 などをなどをなどをなどを実現実現実現実現するするするする新販売新販売新販売新販売システムシステムシステムシステム構築構築構築構築

ヨットヨットヨットヨットののののキャビンキャビンキャビンキャビンををををイメージイメージイメージイメージしたしたしたした
独立性独立性独立性独立性のののの高高高高いいいい、、、、グループグループグループグループ用用用用のののの客室客室客室客室

観光観光観光観光のおのおのおのお客様向客様向客様向客様向けのけのけのけの設備設備設備設備・・・・サービスサービスサービスサービスによるによるによるによる特急需要喚起特急需要喚起特急需要喚起特急需要喚起

料金施策等料金施策等料金施策等料金施策等によるによるによるによる特急需要喚起特急需要喚起特急需要喚起特急需要喚起

デラックスシートデラックスシートデラックスシートデラックスシート 料金改定料金改定料金改定料金改定（（（（２０１１２０１１２０１１２０１１年年年年３３３３月月月月））））

一律４１０円をあらため、

乗車キロ数により２００円～５００円に

⇒ 短距離乗車の方のご利用促進
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今後今後今後今後のののの展開展開展開展開③③③③ 観光戦略観光戦略観光戦略観光戦略・・・・観光施策観光施策観光施策観光施策

伊勢志摩近鉄伊勢志摩近鉄伊勢志摩近鉄伊勢志摩近鉄リゾートリゾートリゾートリゾート

伊勢志摩伊勢志摩伊勢志摩伊勢志摩 ：：：： 第第第第６２６２６２６２回伊勢神宮式年遷宮回伊勢神宮式年遷宮回伊勢神宮式年遷宮回伊勢神宮式年遷宮（（（（2013年年年年））））をををを見据見据見据見据えたえたえたえた戦略戦略戦略戦略

奈良奈良奈良奈良 ：：：： ポストポストポストポスト平城遷都平城遷都平城遷都平城遷都１３００１３００１３００１３００年祭年祭年祭年祭のののの取組取組取組取組みみみみ

・・・・奈良県奈良県奈良県奈良県がががが推進推進推進推進するするするする「「「「記紀記紀記紀記紀・・・・万葉万葉万葉万葉プロプロプロプロ
ジェクトジェクトジェクトジェクト」」」」等等等等とのとのとのとの連携連携連携連携 （（（（予定予定予定予定））））
・・・・寺社寺社寺社寺社やややや観光協会観光協会観光協会観光協会とのとのとのとの連携強化連携強化連携強化連携強化
・・・・好評好評好評好評をををを博博博博したしたしたした施策施策施策施策のののの継続継続継続継続
小冊子「大和を歩こう」改訂版配布
旅行商品「秘宝・秘仏・国宝めぐり」発売

・・・・新新新新しいしいしいしい企画乗車券企画乗車券企画乗車券企画乗車券によるによるによるによる誘客誘客誘客誘客
「古代ロマン飛鳥 日帰りきっぷ」など

・・・・グループグループグループグループ力力力力（（（（バスバスバスバス、、、、タクシータクシータクシータクシー等等等等））））をををを
結集結集結集結集したしたしたした広域周遊広域周遊広域周遊広域周遊のののの取組取組取組取組みみみみ強化強化強化強化

・・・・地元地元地元地元とのとのとのとの連携強化連携強化連携強化連携強化によるによるによるによる遷宮前遷宮前遷宮前遷宮前からのからのからのからの機運醸成機運醸成機運醸成機運醸成
・・・・情報発信情報発信情報発信情報発信、、、、旅行会社旅行会社旅行会社旅行会社とのとのとのとの連携強化連携強化連携強化連携強化によるによるによるによる首都圏首都圏首都圏首都圏からのからのからのからの入込入込入込入込みみみみ拡大拡大拡大拡大
・・・・二次交通強化二次交通強化二次交通強化二次交通強化によるによるによるによる、、、、伊勢神宮伊勢神宮伊勢神宮伊勢神宮からからからから鳥羽鳥羽鳥羽鳥羽・・・・志摩志摩志摩志摩へのへのへのへの誘客拡大誘客拡大誘客拡大誘客拡大
・・・・「「「「健康健康健康健康」「」「」「」「スポーツスポーツスポーツスポーツ」」」」リゾートリゾートリゾートリゾートとしてのとしてのとしてのとしての訴求訴求訴求訴求
【【【【志摩地区志摩地区志摩地区志摩地区でのでのでのでの三井不動産三井不動産三井不動産三井不動産とのとのとのとの連携連携連携連携】】】】

２０１３２０１３２０１３２０１３年年年年

新型観光特急導入新型観光特急導入新型観光特急導入新型観光特急導入

＝＝＝＝新新新新しいしいしいしい鉄道鉄道鉄道鉄道のののの旅旅旅旅のののの提案提案提案提案

神戸神戸神戸神戸⇔⇔⇔⇔奈良直通運転奈良直通運転奈良直通運転奈良直通運転をををを活活活活かしたかしたかしたかした相互送客相互送客相互送客相互送客

さくらさくらさくらさくらライナーライナーライナーライナー

リニューアルリニューアルリニューアルリニューアル

阪神線方面から伊勢志摩方面等への
相互直通区間の拡大を図る

沿線沿線沿線沿線のののの広広広広がりとがりとがりとがりと「「「「本物本物本物本物」」」」のののの観光資源観光資源観光資源観光資源をををを強強強強みにみにみにみに
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今後今後今後今後のののの展開展開展開展開④④④④ きめきめきめきめ細細細細かなかなかなかな営業施策営業施策営業施策営業施策のののの強化強化強化強化

◆◆◆◆ハイキングハイキングハイキングハイキングのののの積極的積極的積極的積極的なななな展開展開展開展開
伊勢神宮式年遷宮伊勢神宮式年遷宮伊勢神宮式年遷宮伊勢神宮式年遷宮にににに向向向向けたけたけたけた特別企画特別企画特別企画特別企画 今後今後今後今後もももも積極的積極的積極的積極的にににに展開展開展開展開
・・・・「「「「おおおお伊勢参伊勢参伊勢参伊勢参りりりり」」」」ハイキングハイキングハイキングハイキング （（（（大阪大阪大阪大阪からからからから伊勢神宮伊勢神宮伊勢神宮伊勢神宮までまでまでまで全全全全１０１０１０１０回回回回））））
（（（（２０１１２０１１２０１１２０１１年年年年２２２２月月月月～～～～２０１２２０１２２０１２２０１２年年年年１１１１月月月月））））【【【【歴史街道推進協議会歴史街道推進協議会歴史街道推進協議会歴史街道推進協議会、、、、地元自治体地元自治体地元自治体地元自治体とのとのとのとの連携連携連携連携】】】】

・・・・おおおお伊勢伊勢伊勢伊勢さんへのみちさんへのみちさんへのみちさんへのみち「「「「おおおお伊勢伊勢伊勢伊勢さんさんさんさん１２５１２５１２５１２５社社社社めぐりめぐりめぐりめぐり」（」（」（」（全全全全１２１２１２１２回回回回でででで伊勢神宮全伊勢神宮全伊勢神宮全伊勢神宮全てのおてのおてのおてのお宮宮宮宮におにおにおにお参参参参りりりり））））（（（（2011年年年年1月月月月～～～～12月月月月））））

シリーズハイキングシリーズハイキングシリーズハイキングシリーズハイキング、、、、他社他社他社他社とのとのとのとの共催共催共催共催ハイキングハイキングハイキングハイキング
・・・・酒蔵酒蔵酒蔵酒蔵みてあるみてあるみてあるみてある記記記記 ・・・・朝日朝日朝日朝日五私鉄五私鉄五私鉄五私鉄リレーウォークリレーウォークリレーウォークリレーウォーク

・・・・金剛生駒紀泉金剛生駒紀泉金剛生駒紀泉金剛生駒紀泉ハイキングハイキングハイキングハイキング ・・・・東海東海東海東海のののの自然歩自然歩自然歩自然歩けけけけ歩歩歩歩けけけけ大会大会大会大会 ほかほかほかほか

会員制会員制会員制会員制フリーハイキングフリーハイキングフリーハイキングフリーハイキング「「「「あみまあみまあみまあみま倶楽部倶楽部倶楽部倶楽部」」」」（（（（全全全全７７７７７７７７コースコースコースコース）））） などをなどをなどをなどを多彩多彩多彩多彩にににに展開展開展開展開

◆◆◆◆志摩志摩志摩志摩エリアエリアエリアエリア「「「「健康健康健康健康・・・・スポーツスポーツスポーツスポーツ」」」」リゾートリゾートリゾートリゾート構想構想構想構想のののの推進推進推進推進

・・・・伊勢志摩伊勢志摩伊勢志摩伊勢志摩ツーデーウオークツーデーウオークツーデーウオークツーデーウオーク【【【【本年初開催本年初開催本年初開催本年初開催、、、、三井不動産連携三井不動産連携三井不動産連携三井不動産連携】】】】（（（（2011年年年年5月月月月21日日日日～～～～22日開催日開催日開催日開催））））

・・・・志摩志摩志摩志摩ロードパーティロードパーティロードパーティロードパーティ・・・・ハーフマラソンハーフマラソンハーフマラソンハーフマラソン ・・・・全米女子全米女子全米女子全米女子プロゴルフプロゴルフプロゴルフプロゴルフ「「「「ミズノクラシックミズノクラシックミズノクラシックミズノクラシック～～～～伊勢志摩伊勢志摩伊勢志摩伊勢志摩～」～」～」～」

（（（（毎年毎年毎年毎年４４４４月開催月開催月開催月開催、、、、本年本年本年本年はははは４４４４月月月月１７１７１７１７日日日日にににに第第第第６６６６回開催回開催回開催回開催）））） （（（（毎年毎年毎年毎年１１１１１１１１月開催月開催月開催月開催、、、、本年本年本年本年１１１１１１１１月第月第月第月第６６６６回開催予定回開催予定回開催予定回開催予定））））

◆◆◆◆奈良大和路奈良大和路奈良大和路奈良大和路「「「「秘宝秘宝秘宝秘宝・・・・秘仏秘仏秘仏秘仏・・・・国宝国宝国宝国宝めぐりめぐりめぐりめぐり」」」」 近鉄特急近鉄特急近鉄特急近鉄特急でででで行行行行くくくく「「「「奈良奈良奈良奈良・・・・大和路十二神将大和路十二神将大和路十二神将大和路十二神将めぐりめぐりめぐりめぐり」」」」【【【【ポストポストポストポスト１３００１３００１３００１３００年祭施策年祭施策年祭施策年祭施策】】】】

◆◆◆◆近鉄特急近鉄特急近鉄特急近鉄特急でででで行行行行くくくく「「「「伊勢神宮朔日伊勢神宮朔日伊勢神宮朔日伊勢神宮朔日・・・・十五日参十五日参十五日参十五日参りりりり」」」」 【【【【伊勢神宮式年遷宮伊勢神宮式年遷宮伊勢神宮式年遷宮伊勢神宮式年遷宮にににに向向向向けたけたけたけた特別企画特別企画特別企画特別企画】】】】

◆◆◆◆「「「「歌声列車歌声列車歌声列車歌声列車」「」「」「」「ペンギンペンギンペンギンペンギン列車列車列車列車」「」「」「」「サイクルトレインサイクルトレインサイクルトレインサイクルトレイン」」」」などなどなどなどイベントイベントイベントイベント列車列車列車列車をををを軸軸軸軸にしたにしたにしたにした旅行商品旅行商品旅行商品旅行商品

◆◆◆◆クラブツーリズムクラブツーリズムクラブツーリズムクラブツーリズムやややや近畿日本近畿日本近畿日本近畿日本ツーリストツーリストツーリストツーリストとととと連携連携連携連携したしたしたした特別旅行商品造成特別旅行商品造成特別旅行商品造成特別旅行商品造成 今後強化今後強化今後強化今後強化
近鉄特急近鉄特急近鉄特急近鉄特急・・・・志摩観光志摩観光志摩観光志摩観光ホテルベイスイートホテルベイスイートホテルベイスイートホテルベイスイート貸切貸切貸切貸切「「「「走走走走るるるるオーベルジュオーベルジュオーベルジュオーベルジュ」」」」
近鉄創業百周年記念企画旅行近鉄創業百周年記念企画旅行近鉄創業百周年記念企画旅行近鉄創業百周年記念企画旅行「「「「贅贅贅贅のひとときのひとときのひとときのひととき くつろぎのくつろぎのくつろぎのくつろぎの伊勢志摩伊勢志摩伊勢志摩伊勢志摩」」」」などなどなどなど

健康志向健康志向健康志向健康志向のののの施策施策施策施策

豊富豊富豊富豊富なななな観光資源観光資源観光資源観光資源をををを活活活活かしたかしたかしたかした近鉄近鉄近鉄近鉄ならではのならではのならではのならではの旅行商品旅行商品旅行商品旅行商品

ペンギン列車
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今後今後今後今後のののの展開展開展開展開⑤⑤⑤⑤ 事業創出事業創出事業創出事業創出のののの推進推進推進推進

そのそのそのその他他他他のののの事業創出事業創出事業創出事業創出 遊休地遊休地遊休地遊休地のののの活用活用活用活用：：：：農業農業農業農業へのへのへのへの新規参入新規参入新規参入新規参入などをなどをなどをなどを検討中検討中検討中検討中そのそのそのその他他他他のののの事業創出事業創出事業創出事業創出 遊休地遊休地遊休地遊休地のののの活用活用活用活用：：：：農業農業農業農業へのへのへのへの新規参入新規参入新規参入新規参入などをなどをなどをなどを検討中検討中検討中検討中

生活応援事業生活応援事業生活応援事業生活応援事業「「「「近鉄近鉄近鉄近鉄““““楽楽楽楽・・・・元気元気元気元気””””生活生活生活生活」」」」

・コールセンターによるワンストップサービス

・エリア：奈良県北部、京都府南部

・主なサービス

【子育て】子育てタクシー、育児相談

【シニア】カルチャー教室、在宅介護

【住まい】セキュリティ、ミニ引越

【その他】商品宅配、家事代行 など

●当面の展開（予定）

・コールセンターの２４時間化

・セミナー等を開催する拠点整備

・サービスエリア拡大予定

・サービスの拡大

①くらしサポート(緊急駆付け） ②高齢者安否確認

③貴重品預かり ④子育て支援広場の紹介 など

◆◆◆◆多彩多彩多彩多彩なななな生活生活生活生活サービスサービスサービスサービスをををを提供提供提供提供するするするする「「「「近鉄近鉄近鉄近鉄““““楽楽楽楽････元気元気元気元気””””生活生活生活生活」」」」

⇒⇒⇒⇒ 「「「「住住住住みやすいみやすいみやすいみやすい近鉄沿線近鉄沿線近鉄沿線近鉄沿線」」」」のののの実現実現実現実現によるによるによるによる沿線価値沿線価値沿線価値沿線価値のののの維持維持維持維持・・・・向上向上向上向上

◆◆◆◆今後今後今後今後はははは、、、、総合的総合的総合的総合的なななな生活者支援事業生活者支援事業生活者支援事業生活者支援事業のののの提供提供提供提供によるによるによるによる、、、、いっそうのいっそうのいっそうのいっそうの沿線価値向上沿線価値向上沿線価値向上沿線価値向上

将来将来将来将来 ：：：：生活者支援事業生活者支援事業生活者支援事業生活者支援事業のののの展開展開展開展開 ：：：： よりよりよりより広範囲広範囲広範囲広範囲でででで、、、、よりよりよりより幅広幅広幅広幅広くくくく、、、、よりよりよりより深深深深いいいい事業展開事業展開事業展開事業展開

リフォームリフォームリフォームリフォーム・・・・資産活用資産活用資産活用資産活用などのなどのなどのなどの「「「「住宅事業住宅事業住宅事業住宅事業」、「」、「」、「」、「近鉄近鉄近鉄近鉄““““楽楽楽楽・・・・元気元気元気元気””””生活生活生活生活」」」」のののの拡充拡充拡充拡充、、、、新新新新たにたにたにたに展開予定展開予定展開予定展開予定のののの事業事業事業事業のののの

総合的連携総合的連携総合的連携総合的連携によりによりによりにより、「、「、「、「子育子育子育子育てててて」「」「」「」「中高年中高年中高年中高年」「」「」「」「高齢者高齢者高齢者高齢者」」」」のののの

全全全全てのてのてのての世代世代世代世代がががが安心安心安心安心してしてしてして暮暮暮暮らせるらせるらせるらせる沿線沿線沿線沿線をををを実現実現実現実現
・・・・駅前保育園駅前保育園駅前保育園駅前保育園 ・・・・高齢者向高齢者向高齢者向高齢者向けけけけ住宅住宅住宅住宅
・・・・住住住住みみみみ替替替替ええええ支援支援支援支援サービスサービスサービスサービス
・・・・駅前保育園駅前保育園駅前保育園駅前保育園 ・・・・高齢者向高齢者向高齢者向高齢者向けけけけ住宅住宅住宅住宅
・・・・住住住住みみみみ替替替替ええええ支援支援支援支援サービスサービスサービスサービス

⇒
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今後今後今後今後のののの展開展開展開展開⑥⑥⑥⑥ グループグループグループグループ経営経営経営経営のののの強化強化強化強化

・流通事業戦略（近鉄百貨店、近商ストア等）

・旅行事業戦略（近畿日本ツーリスト、クラブツーリズム等）

・グループ一体となった､沿線への訪日外国人観光客誘致の検討

・シニア・高齢世代向けにグループの総合力を活かした事業の検討

・海外事業のネットワーク活用方策の検討

（近鉄エクスプレス、近畿車輌、近畿日本ツーリスト、クラブツーリズム、ホテル事業など）

・組織再編組織再編組織再編組織再編 ：

「経営企画部」（単体戦略担当）と「グループ事業本部」（連結戦略担当）を統合、「総合企画部」を組織

⇒グループ戦略機能と管理機能を強化 【2010年6月実施】

・・・・飲食飲食飲食飲食、、、、旅館事業旅館事業旅館事業旅館事業のののの再編再編再編再編 ：

グループ会社の旅館事業を直営化 ／ 飲食事業を「（株）近鉄リテールサービス」に統合

⇒営業力強化、 運営効率化、 サービス向上 【2010年9月実施】

・・・・鉄道技術系鉄道技術系鉄道技術系鉄道技術系グループグループグループグループ会社会社会社会社のののの再編再編再編再編 ：

鉄道技術系グループ会社４社を統括する中間持株会社「近鉄技術ホールディングス（株）」を設立

⇒経営管理機能の強化、 管理業務の統合によるコスト削減等 【2011年6月予定】

・・・・ＫＩＰＳＫＩＰＳＫＩＰＳＫＩＰＳカードカードカードカードによるによるによるによる近鉄近鉄近鉄近鉄グループグループグループグループ共通共通共通共通ポイントサービスポイントサービスポイントサービスポイントサービスのののの実施実施実施実施 ：

近鉄グループ全体でポイントが貯まり、利用できる新サービス

⇒ 沿線の顧客基盤充実、 グループの総合力活用・強化 【2011年11月予定】

≪業種別課題≫

≪横断的課題≫

≪海外事業展開≫

実施済実施済実施済実施済またはまたはまたはまたは実施予定実施予定実施予定実施予定のののの施策施策施策施策

検討中検討中検討中検討中のののの課題課題課題課題
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今後今後今後今後のののの展開展開展開展開⑦⑦⑦⑦ 阿部野橋阿部野橋阿部野橋阿部野橋ターミナルターミナルターミナルターミナルビルビルビルビル整備整備整備整備 全体計画全体計画全体計画全体計画

タワータワータワータワー館館館館（（（（仮称仮称仮称仮称））））計画概要計画概要計画概要計画概要

○○○○グループグループグループグループ全体投資全体投資全体投資全体投資
約約約約１１１１,,,,３００３００３００３００億円億円億円億円

タワータワータワータワー館建設費館建設費館建設費館建設費、、、、百貨店百貨店百貨店百貨店・・・・ホテルホテルホテルホテル内装費等内装費等内装費等内装費等をををを含含含含むむむむ
グループグループグループグループのののの総投資額総投資額総投資額総投資額

○○○○グループグループグループグループ連結収支連結収支連結収支連結収支（（（（２０１４２０１４２０１４２０１４年度年度年度年度：：：：初年度初年度初年度初年度））））

約８０億円営業利益

約１,５５０億円売上

約１５年合計

投資回収グループ連結収支

○○○○延床面積延床面積延床面積延床面積・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・約約約約２１２２１２２１２２１２，，，，００００００００００００㎡㎡㎡㎡
地下地下地下地下５５５５階階階階、、、、地上地上地上地上６０６０６０６０階階階階

百貨店売場面積百貨店売場面積百貨店売場面積百貨店売場面積 ・・・・・・・・・・・・・・・・約約約約１００１００１００１００，，，，００００００００００００㎡㎡㎡㎡
オフィスオフィスオフィスオフィス貸室面積貸室面積貸室面積貸室面積・・・・・・・・・・・・・・・・約約約約 ４０４０４０４０，，，，００００００００００００㎡㎡㎡㎡
ホテルホテルホテルホテル面積面積面積面積・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・約約約約 ３４３４３４３４，，，，００００００００００００㎡㎡㎡㎡

◆◆◆◆高高高高ささささ３００３００３００３００ｍ、ｍ、ｍ、ｍ、地上地上地上地上６０６０６０６０階階階階のののの日本一日本一日本一日本一のののの超高層複合超高層複合超高層複合超高層複合ビルビルビルビルをををを整備整備整備整備
◆◆◆◆百貨店百貨店百貨店百貨店、、、、ホテルホテルホテルホテル、、、、オフィスオフィスオフィスオフィス、、、、美術館美術館美術館美術館、、、、展望台展望台展望台展望台をををを備備備備えるえるえるえる

○○○○完成予定完成予定完成予定完成予定 ２０１４２０１４２０１４２０１４年春年春年春年春

百貨店

オフィス

屋外展望台

新大阪へ約２０分、

関空へ約３０分の好立地

大阪市

天王寺天王寺天王寺天王寺

阿部野橋阿部野橋阿部野橋阿部野橋

難波

梅田

新大阪

至 関空
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今後今後今後今後のののの展開展開展開展開⑧⑧⑧⑧ 阿部野橋阿部野橋阿部野橋阿部野橋ターミナルターミナルターミナルターミナルビルビルビルビル整備整備整備整備 工事進捗工事進捗工事進捗工事進捗

◆◆◆◆今後今後今後今後のののの予定予定予定予定

◆◆◆◆工事工事工事工事のののの進捗状況進捗状況進捗状況進捗状況

立柱式の様子
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本資料には、将来の業績に関る記述が含まれています。こうした記述は、将来の業績を保
証するものではなく、リスクや不確実性を内包するものです。将来の業績は、経営環境の変
化などにより、計画数値と異なる可能性があることにご留意ください。又、本資料は情報の
提供のみを目的としており、取引の勧誘を目的としておりません。

おおおお問合問合問合問合せせせせ先先先先おおおお問合問合問合問合せせせせ先先先先

経理部経理部経理部経理部
Tel:06-6775-3465
Fax:06-6775-3691

Mail:ir-info@rw.kintetsu.co.jp


